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Jak rozszyfrowac polsko-francuskie roznice kulturowe?, czyli jak lepiej poznac i
zrozumieé¢ mentalnos¢ Francuzow, aby skuteczniej dziata¢ w sSrodowisku

francusko-polskim ?

« Przede wszystkim staraj sie zrozumiec »
Stephen Covey

Kulture danego kraju mozemy zdefiniowa¢ jako sume wyobrazen wynikajacych z
postrzegania siebie, innych jednostek i Srodowiska, w ktérym zyjemy i na ktére skitadajg
sie rézne aspekty: min. socjologiczne, ekonomiczne, polityczne, historyczne i
emocjonalne.

Kazdy nardd ma swoj specyficzny sposdb postrzegania rzeczywistosci i postepowania
wedtug ustalonych wzorcéw. Wzorce te powstajg w oparciu o pewne wspdlne dla danej
spofecznosci reguty, ktére nie musza by¢ nazwane do konca. Aby zrozumiec¢ ten
zakodowany jezyk, potrzebujemy tzw. « dekoderéw ». Mamy ich dwa rodzaje: zewnetrzne
i wewnetrzne. Te pierwsze, to podstawowa znajomos$¢ historii danego kraju i narodu,
wydarzen z przesziosci - politycznych i socjologicznych, ktére przyczynity sie do powstania
jego tozsamosci. Te drugie natomiast, to nasza wewnetrzna postawa : otwartosci,
ciekawosci, i tolerancji wobec réznic. Aby porozumieé sie z przedstawicielem innej, niz
nasza kultura, musimy wyrwaé sie z ograniczajacych nas paradygmatéw, na ktére
sktadajgq sie nasze przekonania, wartosci, system edukacji i chcie¢ odkry¢ paradygmaty
kultury odmiennej. Tak wiec skuteczna komunikacja interkulturowa, to nie tylko zadanie
sobie trudu zaznajomienia sie z tymi wiasnie paradygmatami, ale przede wszystkim
nabranie dystansu do witasnej kultury.

« Aby zrozumiec terazniejszos¢, trzeba poznac przesztosc»

« Nasi przodkowie Galowie » - tak zaczyna sie tradycyjna lekcja historii we francuskiej
szkole.

Wyobrazenie o tych walecznych przodkach dzisiejszych Francuzéw wywodzacych sie z
plemion celtyckich wojownikdw przybytych ze stepow Azji centralnej (stowo « Celtes » w
jezyku indo-europejskim « kel-kol » znaczy kolonizator, zaborca) mozemy odnalez¢ w
znanych komiksach « Astérix i Obelix » René Goscinnego (francuskiego rysownika
polskiego pochodzenia) i Alberta Uderzo (autora tekstow).

Jest to klasyka moze nie tyle literatury francuskiej, co tzw. « culture générale » kazdego
szanujgcego sie Francuza.

Dlaczego Francuzi tak chetnie powotujg sie na te galijskie korzenie ?
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Niewatpliwie dlatego, ze byt to lud nieustraszonych wojownikéw - stynacy z walk na
Smierc i na zycie na rozpedzonych rydwanach, dos$¢ okrutnych mysliwych - fowcow gtéw,
a jednoczesnie zmysinych i uzdolnionych rzemiesinikow oraz swojego rodzaju artystow.
Oprocz niezwyktego temperamentu cechowata go dobra organizacja spoteczna (wybory do
magistratu), madros¢ - (znaczaca rola odgrywana przez duchowych przewodnikéw i
przebiegtych uzdrowicieli , zwanych druidami), a takze swojego rodzaju jowialnos¢, czyli
rado$¢ zycia. Ta ostatnia dala niewatpliwie poczatek wspotczesnemu pojeciu « bon
vivant » - co oznacza cziowieka nie tylko umiejacego dostrzegal radosci zycia, ale
maksymalnie z nich korzystac.

To tytutem wstepu, do zrozumienia francuskiej odmiennosci. A jakie sa jeszcze inne
elementy, ktére nam Polakom pozwolg na lepsze « rozszyfrowanie » tego, co sktada sie na
francuska mentalnosc¢ ?

« Nie ma terazniejszosci bez przesziosci »

Oczywiscie nie chodzi tu bynajmniej o przedstawienie lekcji historii. Niemniej jednak warto
przypomnie¢, ze poczatki panstwowosci we Francji w wydaniu ,monarchicznym” siegajq V
wieku ne. Warto réwniez sobie uswiadomic¢, ze za panowania Karola Wielkiego, ktory
zostat cesarzem, Francja IX wieku byta absolutng potegq terytorialng rozciggajaca sie od
Pampeluny (na ptd.-zachodzie) do Bawarii (na zachodzie), dochodzac prawie do Rzymu
(na potudniu Europy). Kolejnym wiadcg zapisujagcym sie wielkimi zgtoskami w historii i
pamieci Francuzow jest Henryk IV z Nawarry, ktéry wstawit sie kifadac kres krwawej
wojnie miedzy katolikami i protestantami. To on wtasnie jest uwazany za symbol tolerancji
- wartosci niezmiernie drogiej temu narodowi. Jemu tez przypisujemy stynne powiedzenie
« Paris vaut une messe » (« Paryz wart jest mszy »).

Apogeum monarchii przypada na czasy Ludwika XIV, ktéry w roku 1663 ustala monarchie
absolutna. Nie na darmo znany, jako Krdl Storice, pragnacy panowac w sposdb wytaczny i
autorytatywny. On ustanawia nowy porzadek nie tylko na dworze w Wersalu, ale takze w
kazdej domenie zycia: politycznego, ekonomicznego, religijnego, kulturalnego i
artystycznego.

To witasnie za Ludwika XIV przypada okres niepodwazalnej $wietnosci Francji, supremaciji
jezyka francuskiego, (ktéry jest rozpowszechniony na dworach w Rosji, Hiszpanii, Anglii),
rozwoju kultury, sztuki, czy architektury (Moliere, Racine, Corneille, la Fontaine, Vuaban,
Mansart, Pascal, Descartes), a takze podboju innych ladéw. Te zaczety sie juz za Francois
I z wyprawg Jean Cartier do Kanady w 1534, a nastepnie byty kontynuowane za Ludwika
XIII, dzieki wyprawom floty handlowej w ramach tzw. Drogi do Indii, zeby za Ludwika XIV
osiggng¢ ziemie lezace w dolinie rzeki Missisipi w Ameryce. Te na czes$¢ Wielkiego Ludwika
zostaty nazwane Luizjana.
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Kolejna karta historii poprzedzona Wiekiem Os$wiecenia i takimi postaciami jak wielcy
filozofowie : Voltaire, Rousseau, Diderot et d’Alambert , (ci dwaj ostatni znani jako stynni
encyklopedysci) - to Wielka Rewolucja Francuska (1789). Wywarta ona pietno nie tylko na
Francuzach, ale i na reszcie Swiata. Jej hasta : « liberté, égalité, fraternité » (wolnos¢,
rownosc¢, braterstwo) powtarzane sg do tej pory jako rodzaj magicznego zaklecia dajacego
poczatek rodzacym sie demokracjom w wielu krajach na catym Swiecie.

Oczywiscie Rewolucja - to brutalne obalenie Monarchii : $cinanie gtéw nie tylko
koronowanych (Ludwika XVI i jego matzonki Marii Antoniny), ale réowniez tych, co byli
przeciwko nowo-rodzacej sie Republice. Przy okazji panujacego terroru w tych burzliwych
latach (1792-1795) zgineto 17 000 osdb. I o ironio losu wsrdd straconych byto zaledwie
8% arystokracji i 25% burzuazji, natomiast az 31% stanowili dwczesni robotnicy i 28%
chtopi.

Rewolucja otwiera nowe dzieje w historii Francji - dzieje republikanskie z
proklamowaniem I Republiki w 1792.

Kolejng znaczacg w historii Francji epoka jest epoka napoleonska. Posta¢ « niewielkiego
wzrostem, za to ogromnego duchem » Korsykanina — Napoleona Bonaparte cieszy sie do
dzisiaj kultem zaréwno we Francji, jak i w Polsce. Cesarz Francuzdéw, za ktoérego zresztq
sam sie ogtosit przed zdumionym papiezem Piusem VII w 1804 roku wprowadza Francje w
ere cesarstwa, ktérego potega ma by¢ na miare ego tego niewatpliwie genialnego,
ubdstwianego i podziwianego przez cale generacje stratega i meza stanu.

Napoleon - to kod cywilny: 1szy zbidér praw obywatelskich, podbdj Egiptu, z ktérego
pamigtke mozemy podziwia¢ na placu Concorde w Paryzu w postaci obelisku
przywiezionego z Luxoru, no i oczywiscie wielka kampania na Moskwe. Przy okazji tej
kampanii zostato utworzone Ksiestwo Warszawskie, a oprécz tego nawigzata sie znana
historii mitosna Napoleona z Panig Walewska. Nic wiec dziwnego, ze kult cesarza przywiato
znad Sekwany réwniez i nad Wiste.

Czy biorgc pod uwage taka historie, znajac $wietnos¢ zabytkdéw, bogactwo kultury i nauki,
réznorodnos¢ i bogactwa naturalnych krajobrazéw Francji, jej fantastyczne potozenie
geograficzne z obecnos$ciag mérz i oceanu, monumentalnych Alp - mozemy dziwic¢ sie
megalomanii przypisywanej Francuzom ?

Spuscizna po rzadach Ludwika XIV, to nie tylko, przekonanie, ze Francja moze by¢
uwazana za pepek $wiata, ale takze sposéb funkcjonowania wspoétczesnego spoteczenstwa
uwarunkowany historig dworu - Krél Stonce i dworzanie zabiegajacy o jego wzgledy oraz
tzw. « reszta ».

Nieche¢ Francuzéw do uczenia sie jezykdw obcych mozemy réwniez zrozumiec lepiej
dzieki tej malej powtdrce z historii. Bo czyz w tym kontekscie nie jest zrozumiata postawa,
w ktorej pokutuje przekonanie: ,ze to inne narody powinny ciggle poczytywac sobie za
punkt honoru nauke i postugiwanie sie jezykiem Moliera ? ,
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Bardziej wspodiczesne karty historii, to 2-ga wojna $Swiatowa z rzagdem generata Petain’a w
Vichy i tzw. « drole de guerre » - czyli oficjalna Francja przyjmujaca postawe
kolaborancka, a jednoczesnie rodzacy sie ruch oporu z tzw. « maquisards » (partyzanci) i
walka z okupantem.

Podziat spoteczenstwa na tych, co kolaborowali i na tych, co byli przeciw daje « moralnego
kaca » mieszkancom powojennej Francji. Dlatego nazajutrz po zakonczeniu II wojny
Swiatowej jesteSmy $Swiadkami okrutnych samosadéw, gdzie tzw. ,kolaboranci” sag
publicznie sadzeni i wieszani. W ten sposdéb spoteczenstwo francuskie dokonywato tzw.
ekspiacji za winy popetnione w czasie tego okresu czasu.

Posta¢, ktérg niewatpliwie nalezy tutaj wymieni¢ jest generat Charles de Gaulle, ktéry
organizuje ruch oporu w Londynie i zostaje prezydentem wolnej Francji.

Lata powojenne az do 1973 roku (pierwszego krachu naftowego) - to stynne « 30
glorieuses », czyli 30 lat niezmgconego dobrobytu, charakteryzujace sie masowym
dostepem do wszelkich dobdér materialnych. To zachty$niecie sie Francuzéw samochodami,
sprzetem AGD, i innymi osiggnieciami technicznymi.

W powojennej historii Francji nie sposdb nie wymieni¢ maja 68 - masowego ruchu
protestu spotecznego zapoczatkowanego przez studentéw w Dzielnicy tacinskiej, kiedy to
Paryz przypominat rewolucyjne miasto ze wznoszacymi sie barykadami i walkami
protestantéw z policja. Ruchowi temu przyswiecato stynne hasto « il est interdit
d'interdire », czyli « zabronione jest zabrania¢ ». Chodzilo o obalenie wszelkich
autorytetéw, proklamowanie wszelkiego typu wolnosci z duzym akcentem potozonym na
wolno$¢ seksualng i obyczajowa oraz zakwestionowanie istniejgcego burzuazyjnego
systemu politycznego, edukacyjnego i spotecznego.

Lata 80-te to lata, na ktore niewatpliwie wywarta wptyw podwdjna kadencja prezydencka
Francois Mitterand’a - szefa partii socjalistycznej i tzw. « cohabitation » - czyli
sprawowanie rzgdéw kolejno z premierami wywodzacymi sie z partii prawicowej: Jacques
Chirac i Edouard Balladur. Ten stan rzeczy byt wynikiem francuskiego systemu
politycznego sprawowania witadzy i niezaleznych wyborow na prezydenta i do parlamentu,
ktorego wiekszos$¢ wyznacza szefa rzadu, czyli premiera.

Jest to interesujgce zjawisko z punktu widzenia politycznego i socjologicznego wskazujgce
na swojego rodzaju « contradiction » Francuzow. Zresztg tzw. « I'esprit de contradiction »,
czyli postawa petna sprzecznosci - to prawdziwa specjalnos¢ Francuzéw. Przejawia sie ona
rowniez w zjawisku zwanym « gauche caviar » (kawiorowa lewica). Jest to oficjalne
wyznawanie idei lewicowych, przy jednoczesnym prowadzeniu trybu i stylu zycia godnym
elitarnej burzuazji : posiadanie prywatnych dworkéw, mieszkanie w najlepszych
dzielnicach i kamienicach Paryza, wysyfanie dzieci do elitarnych szkét, etc..

Rzady Mitteranda, pomijajac aspekty polityczne, to mecenat kultury i okres wznoszenia
tzw. « grandes ceuvres » czyli pomnikdw wspotczesnej architektury: piramidy Luwru,
Wielkiej Arki w dzielnicy La Défense, Biblioteki Narodowej. Mozna byloby powiedzieé:
megalomania z jednej strony, a z drugiej nawigzanie do swietnosci, tradycji i wspaniatych
kart historii Francji.
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A co jeszcze rzutuje na specyfike zachowania i mentalnos¢ Francuzéw ?

Niewatpliwie wprowadzenie 35 godzinnego tygodnia pracy. Ta ustawa o 35-godzinnym
tygodniu pracy to jedyna w Europie « francuska specjalnos$¢ ». Miata ona uchodzi¢ wg
rzadédw socjalistéw (w roku 1997) za jedno z najwazniejszych osiggnie¢ socjalnych.
Zasadniczym jej celem miata by¢ walka z bezrobociem, poprzez stworzenie dodatkowych
miejsc pracy dzieki zmniejszeniu wymiaru godzin pracy. Takie byty teoretyczne zatozenia.
W praktyce wywofata tylko chaos, zwtaszcza w sektorze prywatnym. Natomiast wsrod
urzednikdw panstwowych opuszczajacych pospiesznie swoje miejsce pracy po wybiciu
przez zegar ratuszowy siedmiu godzin « urzedowania » spotkata sie z nieukrywang
aprobata.

A propos urzedowania, to nalezatloby w tym miejscu wskazaé¢ na kolejng specyfike
francuskiej rzeczywistosci, czyli na bardzo duzg ilos¢ urzednikdw panstwowych, tzw.
fonctionnaires: prawie 7 miliondw czynnych i 3,6 miliona na emeryturze. Tq liczba Francja
bije na gtowe wszystkie inne panstwa europejskie. Zeby byto bardziej obrazowo mozemy
powiedzie¢, ze ta kategoria stanowi ponad 30% ludnosci pracujacej (francuskich miast i
wsi). Wpisuje sie to znakomicie w zjawisko tzw. « etatyzmu », czyli przesadnie
rozbudowanej roli panstwa, a co za tym idzie administracji panstwowej. I nie chodzi tu
tylko o pracownikdw ministerstw, czy merostw oraz innych instytucji administracji
panstwowej takich jak: prefektury, rady regionalne, ale réwniez o nauczycieli,
naukowcow, pielegniarki, pracownikéw poczty, kolei i transportu publicznego, a nawet
czesciowo sprywatyzowanych firm jak francuski Télécom, czy EDF (Electricité de France).
Grupa tzw. « funkcjonariuszy » panstwowych uchodzita zawsze za uprzywilejowana.
Normowany czas pracy, ochrona przed zwolnieniem, bardzo korzystny system (w
porownaniu z pracownikami sektora prywatnego) naliczania $wiadczen emerytalnych.

Ten kosztowny dla panstwa stan rzeczy jest trudny do zreformowania, gdyz jest broniony
przez zwigzki zawodowe reprezentujace gtownie sektor panstwowy oraz lewice.

Wg nich nie jest to obrona przywilejow, ale zdobyczy socjalnych.

Skad u Francuzéw ten przesadny kult panstwa ? Jedno z wytlumaczen troche
psychologizujacych, to zjawisko tzw. przeniesienia, czyli przyznania panstwu roli krola
(ach, ta nostalgia za monarchig) i w zwigzku z tym traktowanie go jako Panstwa
opatrznosciowego, ktére ma zajgc¢ sie absolutnie wszystkim.

W zwigzku z tym panstwo ma by¢ scentralizowane, potezne i opiekuncze, zapewniajace
wystarczajaca liczbe miejsc pracy, dbajace o biednych i dyskryminowanych, oferujace tzw.
minima socjalne w postaci roznego rodzaju zasitkdw i zapomdg. Jednym stowem panstwo
zaczyna odgrywac role tzw. assistante sociale (« opiekunki spotecznej ») wspomagajac
wszystkich biednych i nieszczesliwych, oferujac szczegdlnie humanitarne warunki dla
coraz liczniejszej imigraciji.
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Stad mozemy mowi¢ o Francji « a deux vitesses », tzn. ewoluujacej w dwdch réznych
dynamikach. Francja prywatnych przedsiebiorstw, ich pracownikéw i menadzeréw oraz
Francja funkcjonariuszy panstwowych i wspomaganych socjalnie biedniejszych obywateli.
Francja o miedzynarodowym kapitale, nastawiona na produkcje, rezultaty i zyski i Francja
kosztownego sektora panstwowego bardzo opornego na reformy.

Francja ksztalcaca elite w wysoce selektywnych ,grandes écoles”, czyli najlepszych
wyzszych uczelniach technicznych i handlowych. Z drugiej strony Francja nieselektywnych
uniwersytetéw z duzg iloscig studentow nieosiggajacych nawet licencjatéw, ktorzy zasilajg
rzesze bezrobotnych korzystajqcych z opieki socjalnej.

Z jednej strony Francja tradycji burzuazyjnych, ktérej inkarnacjg jest wspaniatosc
paryskich kamienic Haussmana, a z drugiej strony Francja HLM-éw (wym.aszeleméw) -
mieszkalnych blokéw socjalnych wybudowanych na przedmiesciach dla robotnikéw
francuskich i imigrantow gtéwnie z krajow Maghrebu i czarnej Afryki.

Kolejny przyktad dwoistosci Francji, to luksus reprezentowany przez takie marki jak Louis
Vuitton, Hermes, Guerlin; to Paryz — uwazany za stolice mody z tzw. « glamour » i stynng
« haute couture » (Chanel, Dior, Yves St Laurent). A zaraz obok Francja codziennej,
zwyktej ulicy, na ktérej coraz wiecej symptomow pauperyzujgcego sie spoteczenstwa -
tanie supermarkety, SDF (sans domicile fixe), czyli bezdomni kiedy$ ,poetycko”
nazywanych ,clochardami”.

Francja znana ze swoich tradycji kulinarnych i tzw. « art de table » - jednej z najlepszych,
najbardziej wyrafinowanych kuchni $Swiata. A jednoczes$nie Francja banalnego,
niezjadliwego menu stotéwek szkolnych i fast foodéw, gdzie dzieci i mtodziez zapominajq
jak postugiwac sie widelcem i nozem...

Francja kreatywnych, otwartych na $wiat i ludzi jednostek i Francja tzw.
« franchouillards » - charakteryzujacych sie konwencjonalnymi, zamknietymi, czasami
wrecz zachowawczymi i ksenofobicznymi postawami.

Kolejny przyktad dwoistosci: Francja poszanowania prawa republikanskiego i Francja
anarchizujagca nieznoszaca nakazow, zakazéw i upatrujgca w kazdej nowej ustawie
zamach na wolnos$¢ osobista.

Nastepny przyktad dwoistosci - to Francja proklamujgca réwnoprawny model
republikanski, a jednoczesnie coraz bardziej zantagonizowany podziat spoteczenistwa na
rodzimych Francuzéw i bylych Ilub aktualnych imigrantow, pracownikéw sektora

panstwowego i prywatnego, bogatych i biednych.
Francja wolnosci stowa i opinii, z coraz bardziej widoczng tendencjg do przestrzegania ich
~poprawnosci politycznej” wyrazanej w mediach.

Tak wiec na podstawie tych obrazéw mozemy wywnioskowaé, ze trudno jest dac
jednoznaczny portret dzisiejszego Francuza.

A jak postrzegajg Francuzéw Polacy, ktérzy mieli z nimi okazje pracowa¢ w Polsce ?
Wedtug opinii rodakéw Francuzi sg kreatywni i mimo kartezjanskiego, racjonalnego
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podejscia do rzeczywistosci, czasami po trafig by¢ chaotyczni, a nawet « bataganiarscy ».
W przeciwienstwie do bardzo stricte i niezwykle pragmatycznego anglosaksonskiego
podejscia, Francuzi wykazujq tzw. « twoérczy luz », ktory czasami moze by¢ postrzegany
jako dziatanie nie do konca skuteczne.

Kolejna opinia, to ze francuscy menedzerowie wykazujg sie tzw. profesjonalng
uprzejmosciag, zeby nie powiedzie¢ swojego rodzaju kurtuazjg, ktora przejawia sie w
regularnie stosowanych na co dzien formufach grzecznosciowych. Zawsze styszymy od
nich « bonjour, comment ¢a va? », co odpowiada polskiemu ,dzien dobry, jak sie masz”,
ktére sq jednoczesnie oznaka =zainteresowania sie pracownikiem. (Oczywiscie na
tradycyjne pytanie francuski menedzer nie oczekuje litanii wszelkich nieszczesé, czy listy
przeciwnosci losu, ktore spotkaty podwtadnego). Niemniej jednak moze to by¢ okazja do
zasygnalizowania mu, ze co$ jest nie tak, albo wrecz przeciwnie - wszystko uktada sie
pomysinie.

Francuzi potrafig by¢ menedzerami stosujacymi partnerskie relacje. Starajg sie by¢ w
miare blisko swoich podwladnych, « skracajac » hierarchiczny dystans. Nie sg zbyt
proceduralni i formalni. Wykazujg sie pewng elastycznoscig i pozostawiajg miejsce na
improwizacje. W ten sposdb umozliwiajg swoim podwtadnym pédjscie w rdznych
kierunkach. Starajg sie stymulowac¢ swoich wspétpracownikéw i pobudzad ich inicjatywe,
kreatywnosé, a takze wyrabiac¢ u nich poczucie odpowiedzialnosci.

Stosujac w wiekszosci przypadkéw partycypujacy styl zarzadzania stawiajq na ich
wspotudziat w zarzadzaniu, stwarzajac w ten sposéb mozliwosci wykazywania sie
kompetencjami swoich wspodtpracownikdéw.

To, co mile uderza Polakéw u Francuzéw, to ich optymizm i wiara w sukces w
przeciwienstwie do malkontenctwa i pesymizmu ,a la polonaise”.

Czasami Polacy stwierdzajg u niektérych Francuzéw syndrom zarozumialstwa. Bywa tak,
ze Francuzi uwazajg sie za najlepszych i najmadrzejszych - czasami moze to byc
uzasadnione, zwitaszcza jesli sa absolwentami tzw. grandes écoles i mogq sie poszczycié
bogatym doswiadczeniem zawodowym. Tego typu zachowanie jest utozsamiane przez
Polakéw z syndromem konkwistadora, ktéory ma do czynienia z gorzej wyksztatconymi od
siebie istotami, ktorym nie tylko mozna, ale wrecz nalezy udziela¢ lekcji .

To, co rowniez przeszkadza Polakom u Francuzow , to kolejny syndrom tzw.
« nombrilismu ». Polega on na uwazaniu Francji za ,pepek $wiata”, a w zwigzku z tym
tego co francuskie za stuszne i wyjatkowe.

Do jeszcze jednego ,grzechu” popetnianego przez Francuzow w oczach Polakdéw nalezy nie
wywigzywanie sie ze swoich zobowigzan, niepunktualnos$é, zwlekanie z podjeciem decyzji.
Te cechy Polacy przypisuja wptywowi kultury s$rédziemnomorskiej, w ktérej nie
przywigzuje sie takiej samej jak w kulturze anglosaskiej wagi do poczucia czasu,
zdecydowania i tzw. « engagement ».

Oczywiscie te kilka przyktadow postrzegania Francuzowi przez Polakdéw nie wyczerpujq
bogatej listy, ktérg ciggle mozemy uzupetniac.
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Francuska Izba Przemystowo-Handlowa w Polsce (CCIFP) jest zwigzkiem pracodawcow, zrzeszajacym
obecnie 330 firm z kapitatem zarowno francuskim, jak i polskim. CCIFP od 15 lat dziata na rzecz
pogtebiania partnerstwa polsko-francuskiego w biznesie. CCIFP wspotpracuje ze Zwigzkiem Francuskich
Izb Przemystowo-Handlowych ACFCI (www.acfci.cci.fr) i dziata w ramach struktur Unii Francuskich Izb
Przemystowo-Handlowych za Granicg UCCIFE (www.uccife.org).

Centrum Rozwoju Biznesu pomaga firmom polskim i francuskim w pozyskiwaniu wiarygodnych
partnerdw biznesowych. Oprocz udzielania informacji makroekonomicznych o obu rynkach, swiadczymy
réwniez ustugi polegajace na wyszukiwaniu partnerow zgodnie ze specyficznymi potrzebami naszych
klientow.

Nasze ustugi: >>>

-Rozwoj dziatalnosci

-Przedstawicielstwo za granica

-Ttumaczenia

Kontakt: ccifp@ccifp.pl, tel.(+48 22) 696 75 80

Autorem artykutu jest Magdalena Niniewski, zatozycielka firmy Evolutis. Francusko-polska
konsultantka i coach, specjalizujgca sie miedzy innymi w zagadnieniach menedzmentu
interkulturowego.

Strona internetowa www.evolutis.pl

ul. Solariego 1/15
02-070 Warszawa
magdalena.niniewski@evolutis.pl
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